
ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ 

 

 

Natomas Park 

 

 

 

aÁķ нлмс 
 

LĂěìÕÙ ¢éìě LěěĥÙ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ м 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƻǎǘ      н 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ о 

{ǇŀǊŜ ǘƘŜ !ƛǊ о 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊ  п 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ aŀȅƻǊ bƛƎƘǘ р 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō 
aŀƴŀƎŜǊ  р 
 

нлмс !ǉǳŀǝŎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ с 

 

[ƛǾƛƴƎ Cƛǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмс  
²ƛƴƴŜǊΗ т 
 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ǘŀǘǎ т 
 

tŀƭŀŘƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ у 
 

/ƭŀǎǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ф 
 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ мл 
 

wŜǇƻǊǝƴƎ  {ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ мл  
 

²ƘŜǊŜ ǘƻ aŀƛƭ ¸ƻǳǊ 5ǳŜǎ мм 
 
 
 

¢ƘŜ /ƭǳō ŀǘ  bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ƛǎ ŀ  
ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƭƻǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

News 

Festival of Colors 
  aŀȅ мпΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ сΥллǇƳ 

ϷмнΦлл ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 
9ƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƴƴŀ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ  

сΥллǇƳ-тΥолǇƳ 

[ƛƳƛǘŜŘ ¢ƛŎƪŜǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
bŀǘƻƳŀǎtŀǊƪIh! 

 

tŀƭŀŘƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
 фмс-оом-омтр 

 

¢ƘŜ /ƭǳō ŀǘ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ 
 

aƛƪŜ CƛǎƘ 
/ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ 

 

/ƭǳō !ŘŘǊŜǎǎ 
нмлм /ƭǳō /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фруор 

 

tƘƻƴŜΥ όфмсύ фну-суоо 
CŀȄΥ όфмсύ фну-суоп 

9ƳŀƛƭΥ ǘƘŜŎƭǳōϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ 
 

/ƭǳō IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
рΥллŀƳ ǘƻ млΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅ 
тΥллŀƳ ǘƻ млΥллǇƳ 

 

YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
уΥллŀƳ ǘƻ уΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ 
уΥллŀƳ ǘƻ фΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅ 
уΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳ 

 

bƻǊǘƘƎŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ 
 

{Ŏƻǧ IǳōōŀǊŘ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ 
пслл bƻǊǘƘƎŀǘŜ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ мор 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фруоп 

 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 
tΦhΦ .ƻȄ опустт 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фруоп 
 

tƘƻƴŜΥ όфмсύ фнр-фнлл 
CŀȄΥ όфмсύ фнр-мффл 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ м 

/ŀŦŞ IƻǳǊǎ 

/ƻǾŜ /ŀŦŞ 
CǊƛŘŀȅ aŀȅ с ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нф 
CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ммΥллŀƳ ǘƻ фΥолǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΥ ммΥллŀƳ ǘƻ фΥллǇƳ 

{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ол 
aƻƴŘŀȅ τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ пΥллǇƳ ǘƻ фΥллǇƳ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ммΥллŀƳ ǘƻ фΥолǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΥ ммΥллŀƳ ǘƻ фΥллǇƳ 

/ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ 
CǊƛŘŀȅΥ рΥллǇƳ ǘƻ фΥллǇƳ 
 

/ĥėėÙĂġ 9İÙĂġě 

aŀȅ сΣ CǊƛŘŀȅ  
CƛŜǎǘŀ ŘŜ aŀȅƻ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥллǇƳ ς фΥллǇƳ 
9ƴƧƻȅ aŀǊƛŀŎƘƛ ƳǳǎƛŎ ōȅ ¢Ǌƛƻ [ƻǎ ½ŀŬǊƻǎ ŦǊƻƳ 
сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CƛŜǎǘŀ ŘŜ aŀȅƻΦ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
/ŀŦŞ ǎǇŜŎƛŀƭǎΥ  
{ǘǊŜŜǘ ¢ŀŎƻ - ϷмΦрл 
hƴŜ ǘŀŎƻ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ 
ǇƻǊƪΦ DŀǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ŀƴŘ ŘƛŎŜŘ ǿƘƛǘŜ ƻƴƛƻƴΦ  
{ǘǊŜŜǘ ¢ŀŎƻ tƭŀǘŜ - ϷоΦлл 
¢ƘǊŜŜ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇƻǊƪ ǎǘǊŜŜǘ ǘŀŎƻǎΣ 
ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ŀƴŘ ŘƛŎŜŘ ǿƘƛǘŜ ƻƴƛƻƴΦ ϝbƻ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ 
¢ŀŎƻ {ŀƭŀŘ - ϷоΦлл 
{ƘǊŜŘŘŜŘ ƭŜǧǳŎŜ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƻ ŘŜ ƎŀƭƭƻΣ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀƴ ǎŀƭǎŀΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΦ 
{ŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎǇȅ ǘƻǎǘŀŘŀ ōƻǿƭΦ   !ŘŘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǇƻǊƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀƭŀŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷмΦрлΗ 5Ǌƛƴƪ 
{ǇŜŎƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞΦ  
 

aŀȅ моΣ CǊƛŘŀȅ  
CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ  
¢ƛƳŜΥ сΥолǇƳ 
¢ƘŜ /ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 
 

aŀȅ мпΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ ό/ƻƭƻǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀύ 
¢ƛƳŜΥ сΥллǇƳ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷмнΦлл  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 
9ƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƴƴŀ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ  
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ aŜƴǳΥ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ tŀƴŜŜǊ ²ǊŀǇǎΣ 
/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ tŀƪƻǊŀΣ {ŀƳƻǎŀ /ƘƻƭŜΣ tŀǇǊƛ 
/ƘŀŀǘΣ tŀƴƛ tǳǊƛκDƻƭ DŀǇǇŀ ŀƴŘ Dǳƭŀō WŀƳǳƴΦ CƻƻŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŦǊƻƳ сΥллǇƳ ς тΥолǇƳΦ ¢ƘŜ 
YƛŘǎ ½ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ млΥллǇƳΦ [ƛƳƛǘŜŘ ¢ƛŎƪπ
Ŝǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

aŀȅ олΣ aƻƴŘŀȅΣ  
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ..v 
¢ƛƳŜΥ  мΥллǇƳ ς пΥллǇƳ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷрΦлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ .ŀǊōŜπ
ŎǳŜΦ [ƛǾŜ {ǳǊŬƴƎ ƳǳǎƛŎ ōȅ ¢ƘŜ ¢ƛƪƛ [ƻǳƴƎŜ [ƛȊŀǊŘǎΦ  
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ..v aŜƴǳΥ  /ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ ƻǊ Iƻǘ ŘƻƎ 
ƳŜŀƭ ό±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ōǳǊƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ  

9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ 
ŎƻƻƪƛŜ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪΦ .ƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

WǳƴŜ оΣ CǊƛŘŀȅ 
CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ  
¢ƛƳŜΥ сΥолǇƳ 
¢ƘŜ /ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 
 

WǳƴŜ ммΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
¢ƛƳŜΥ уΥолta όŀǘ ŘŀǊƪύ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷмΦлл 
CŜŀǘǳǊŜŘ aƻǾƛŜΥ 5ƛǎƴŜȅϥǎ LƴǎƛŘŜ hǳǘ όнлмрύ 
wŀǘŜŘΥ tD 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ŦŜŀπ
ǘǳǊƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅϥǎ LƴǎƛŘŜ hǳǘΦ  CǊŜŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǇǳƴŎƘΗ 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƭŀƴƪŜǘǎΗ  
 

WǳƴŜ муΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
{ƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƻǳƭ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ƛƳŜΥ рΥолǇƳ ς фΥолǇƳ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷмнΦлл 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳƴƛǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƘȅǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ά{h¦[ a¦{L/Φέ  9ƴƧƻȅ 
ŎƻǾŜǊ ōŀƴŘǎΣ ŀ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿΣ ŀ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ 
ǎƘƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ {h¦[ ¢w!Lb [Lb9Σ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
ǎƻǳƭ ŦƻƻŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŜƴƻǿƴ ǎƛȄ 
ǝƳŜ DǊŀƳƳȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ά9!w¢IΣ ²Lb5 ϧ 
CLw9Φέ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅΥ  
¶ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ȅŜǊǎ-5ŀǿǎƻƴ  
¶ ¢-aƛƭƭ½ 
¶ [ŀŘȅ /ŀǊƭŀ ϧ ¢ƘŜ Cǳƴƪ /ǊŜǿ 
¶ 5WDм 
¶ ¢ƘŜ YƛŘǎ ƻŦ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ 

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƻǳƭ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ aŜƴǳΥ ..v /ƘƛŎƪŜƴΣ 
.ŀƪŜŘ .ŜŀƴǎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƭŀǊŘ DǊŜŜƴǎΣ aŀŎ ŀƴŘ 
/ƘŜŜǎŜΣ /ƻǊƴ .ǊŜŀŘΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ 
¢ŜŀΦ  

9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō 
t[9!{9 bh¢9Υ 9ǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ т Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ  

!ƊŜǊ т ŘŀȅǎΣ ǝŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ hb[¸ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭŘΦ 

нлмс CǊƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ  
όсΥллǇƳ ς фΥллǇƳύ 

 

aŀȅ с  ¢Ǌƛƻ [ƻǎ ½ŀŬǊƻǎ  
DŜƴǊŜΥ aŀǊƛŀŎƘƛ 
aŀȅ мо {Ƙŀǳƴŀ[Ŝŀ ŀƴŘ IƛǊŜŘ Dǳƴǎ  
DŜƴǊŜΥ /ƻǳƴǘǊȅ  
aŀȅ нл   WŜǎǎŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ  
DŜƴǊŜΥ CƭŀƳŜƴŎƻ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ DǳƛǘŀǊ 
aŀȅ нт  !Ǿŀ [ŜƳŜǊǘ  
DŜƴǊŜΥ WŀȊȊ 
WǳƴŜ оΥ   ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ȅŜǊǎ-5ŀǿ  
DŜƴǊŜΥ  w ŀƴŘ .κ{ƻǳƭ WŀȊȊ 
WǳƴŜ млΥ  5ƻƎ ¢ƻǿƴ wǳƛƴǎ  
DŜƴǊŜΥ /ƭŀǎǎƛŎ wƻŎƪ 
WǳƴŜ мтΥ   /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘ  
DŜƴǊŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  
WǳƴŜ нпΥ   {ŀŎ ƻŦ {ƻǳƭ  
DŜƴǊŜΥ {ƻǳƭ κ wϧ. κ Cǳƴƪ κ 5ƛǎŎƻ κ wŜƎƎŀŜ  

  b!¢ha!{ t!wY bŜǿǎ  

http://www.facebook.com/NatomasParkHOA
http://www.facebook.com/NatomasParkHOA


н bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ bŜǿǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƻǎǘ 
 

 
 
 
5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ȅŜǘΣ ǘƘŜ /ƻǾŜ /ŀŦŞ ōŀǘƘπ
ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƻōƛŎǎ ǊƻƻƳ ŎŀǊǇŜǘΤ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ I±!/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴπ
ǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΤ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ όƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅύΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŀŜǊπ
ƻōƛŎǎ ǊƻƻƳ ƻǊ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾŜ /ŀŦŞ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ¢ǳǊŦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bta! ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ 
άwŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ ά!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎέ ŦƻƭŘŜǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳκ
wŜǎƻǳǊŎŜ/ŜƴǘŜǊκмпфллκwŜǎƻǳǊŎŜ-/ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǳǊŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǳǊŦ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !//Σ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ !// ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌπ
ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ .ǊŀƴŘƻƴ 
²ƘƛǘƭƻǿΣ ƻǳǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳΦ   
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 
 

¶  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ тΣ нлмсΣ ŀǘ млΥол ŀƳΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳ 
¶  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ммΣ нлмсΣ ŀǘ сΥол ǇƳΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳ 
¶  CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ нлмсΣ ŀǘ рΥлл ǇƳΥ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀƭƭƻǘǎΦ  .ŀƭƭƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ όǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WǳƴŜ мΣ нлмсύΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hŶŎŜ bh [!¢9w ¢I!b WǳƴŜ оΣ нлмсΣ ŀǘ рΥлл ǇƳΦ  

¶  aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлмсΣ ŀǘ оΥлл ǇƳΥ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ όōŀƭƭƻǘǎ 
 ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴύ 
¶  aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлмсΣ ŀǘ сΥлл ǇƳΥ !ƴƴǳŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜ aŜŜǝƴƎ όōŀƭƭƻǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ 
 5ŜƭŜƎŀǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴύ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ bta! ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΩǎ ƭƻƎƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ /ŀŦŞ ƳŜƴǳǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŦŞ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ   
 

/ƘŜŜǊǎΗ 

Jennifer Radke 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ wŀŘƪŜ 
tw9{L59b¢ 
 

wƻōŜǊǘ aŀŎYƛƴƴƻƴ 
±L/9 tw9{L59b¢ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ DǊŀȅ 
{9/w9¢!w¸ 
 

wŀŦŜǊ /ƘŀƳōŜǊǎ 
/Ch 
 

¢Ǌƛǎǘŀƴ DƻŘǘ 
5Lw9/¢hw ŀǘ [!wD9 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
 
 

YǊƛǎ 9ǎŎŀǊŘŀ 
5L{¢wL/¢ ! 
 

!ƴŀ /Ƙŀƴ 
5L{¢wL/¢ . 
 

.ƛƭƭ CŀǎǎƴŀŎƘǘ 
5L{¢wL/¢ / 
 

!ƭǘŀŦ !ƘƳŜŘ 
5L{¢wL/¢ 5 
 

Wƻŀƴƴ ¸ŜŜ 
5L{¢wL/¢ 9 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 
 
 

wƻōōȅ [ŀƪŜ 
!w/IL¢9/¢¦w![  
 

WƻƘƴ hǊƎŜǊŀ 
/[¦.   
 

YȅƳ IƻũƳŀƴ 
/haa¦bL/!¢Lhb{ 
 

Wŀȅ wŀŘƪŜ 
CLb!b/9 
 

wƛŎƘŀǊŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
/[¦.  
/hb{¢w¦/¢Lhb  
Latwh±9a9b¢{  
!5±L{hw¸  
 

.ŜǘƘ aŀƘƻƴȅ 
t!wY{ ϧ {/Ihh[{ 
 

wŀŦŜǊ /ƘŀƳōŜǊǎ 
{!/Φ 59±9[hta9b¢ 
w9±L9² 
 

wƻōŜǊǘ IŜǎǘŜǊ  
{!C9¢¸ 
 

bŀŘƛƴŜ ²ŜǎǘŎƻǧ 
{h/L![ 

                                              ±ĈûΦ мф     LěěĥÙ  р    aŀȅ  нлмс 

http://natomaspark.com/ResourceCenter/14900/Resource-Center
http://natomaspark.com/ResourceCenter/14900/Resource-Center
mailto:admin@natomaspark.com


ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ о 

  b!¢ha!{ t!wY bŜǿǎ  

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

¢ƘŜ !ƛǊ ŀƴŘ  
Iƻǿ ƛǘ !ũŜŎǘǎ 
¸ƻǳǊ tŜǘǎΗ 

.ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ !ƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭǳƴƎǎ ǘƘŀƴ Ƙǳπ
ƳŀƴǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇƻƻǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 
{ǇŀǊŜ ¢ƘŜ !ƛǊ ŘŀȅǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ мл 
ǝƳŜǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎΗ 
 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ƛƭƭƛŜ .ŜƴǎŜƴ 
aŀǊǝƴΣ 5±a ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘƻ /ŀǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ŬǾŜ {ǇŀǊŜ ¢ƘŜ !ƛǊ ǝǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŦǳǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΥ 
 

мύ !ǾƻƛŘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƻƴ Ƙƻǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŀƴǝƴƎ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǎƛŘŜΦ  
 

нύ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǎ ƛǘ 
Ŏŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ŘǾƛǎŜŘ 
5ǊΦ aŀǊǝƴΥ άLŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛǎ ƘƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ 
Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƎπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀƭΣ ƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 

ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ 
ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜΦέ 
 

оύ [ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎΦ Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΣ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ 
ŎŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊΣ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭǳƴƎǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ǇŜǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǇŀǊŜǘƘŜŀƛǊΦŎƻƳ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴ 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǇǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƛǊ ǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ {ǇŀǊŜ ¢ƘŜ !ƛǊ ŀƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎΦ  

5hD{ !¢ ¢I9 t!wY 
мΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƻƎ 
ǇŀǊƪ ǇƭŀȅΦ  aŀƴȅ ŘƻƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘƻƎǎ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŘƻƎǎ 
όƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘƻƎǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǝŎκōǊŜŜŘ ǘŜƴŘŜƴπ
ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ŘƻƎǎΦ  ! ŘƻƎ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŘƻƎǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎΦ  5ƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎΦ 
нΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ƻǊ ƛƴǘŀŎǘ ƳŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ǇŀǊƪΦ  ¦ƴŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όōŜǘǿŜŜƴ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘму ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ŀƎŜύΦ 
оΦ  5ƻƎ ǇŀǊƪ ŘƻƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎΣ ƻōƴƻȄƛƻǳǎ ƻǊ ōǳƭƭƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎΦ  ̧ ƻǳǊ ŘƻƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎΦ  wŜŀŎπ
ǝǾŜΣ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎΦ 
 

I¦a!b{ !¢ ¢I9 t!wY 
мΦ  wŜŀŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ǇŀǊƪΦ 
нΦ  {Ƴŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƭŜƊ ŀǘ ƘƻƳŜ όǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ƴƛƴŜύΦ  5ƻƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ǌǳƴ 
ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  [ŀǊƎŜ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƎǊƻǿƴ 
ƳŀƴΗ  LŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ŘƻƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƻƳŜ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ 
ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ƻũ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎΦ 
оΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ  .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ 

5ƻƎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 5ƻƎ tŀǊƪ 9ǝǉǳŜǧŜ 
 

Lǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀǳπ
ƳŀǝȊŜŘ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴƧǳǊŜŘΚ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ  ς ōƻǘƘΦ .Ŝƭƻǿ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {t/! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎǎǇŎŀΦƻǊƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 
.ȅ YŜǊǊȅ /ƭƻǳŘ  
{ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ bŜǿǎ п 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ bŜȄǘŘƻƻǊΦŎƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŦƻǊ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ IǳǎǘŜŘΦ IŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ 
ŎƘǳǎǘŜŘϪǇŘΦŎƛǘȅƻŦǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦƻǊƎΦ 

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
CƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŎǇŘΦƻǊƎκǊŜǇƻǊǘǎκŬƭŜƻƴƭƛƴŜκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄ 
 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ 
όфмсύ нсп-рптм 
 

CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳ wŜǎǇƻƴǎŜΥ 
όфмсύ улу-лтлн 
 

CƻǊ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŀ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фмм ǘƘŜƴ  tŀƭŀπ
Řƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ фмс-оом-омтрΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΚ 

IŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘΥ  

¶ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

¶ .ƛƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

¶ DǊŀŶǝ 

¶ ¢ǊŀǎƘ 

¶ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ ²ŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǘ омм ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
оммϪŎƛǘȅƻŦǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦƻǊƎ 

                                              ±ĈûΦ мф     LěěĥÙ  р    aŀȅ  нлмс 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŜŜ {ǘŀƪŜǎ  
ƛƴ  

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƻ ōǊŀŎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ōǊŀŎŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳǊŘȅ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǊŀŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 
 

{ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ƻƊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜǘ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŜŜ ǎǘŀƪŜǎΦ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ǘŀƪŜǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǿŀȅ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘǊǳƴƪǎΦ  9ȄŀŎǘ 
ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŀǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎΣ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƭƻǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sources: http://homeguides.sfgate.com & http://www.hortmag.com/ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ .ȅ .ǊŀƴŘƻƴ ²Ƙƛǘƭƻǿ 
.ȅ YŜǊǊȅ /ƭƻǳŘ  
{ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



р ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ 

  b!¢ha!{ t!wY bŜǿǎ  

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ фл Řŀȅǎ ŀǘ  
bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪΦ  
 

CƻǊŜƳƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ /ŀŦŞ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳπ
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƘŀǘΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ /ŀŦŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƎǊŜŀǘΦ  L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ CƛǊǎǘ{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎΥ άtǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜέΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ άCƛǊǎǘ /ŀƭƭέ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ά!ōƻǾŜ ŀƴŘ .Ŝπ
ȅƻƴŘέ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  
 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ  hǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ōŜŀǳǝŦȅ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 

hǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀƭƭ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ .ȅ aƛƪŜ CƛǎƘ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŎǊƛƳŜ ŀƭŜǊǘǎΣ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ 
Ǉƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΚ   
 
¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ ǎŜƴŘǎ 
ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ  
bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳΦ   
 
¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻΥ  
¶ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
¶ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ  
 Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
¶ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 
¶ ƳƛƴǳǘŜǎ 
¶ ƛƴŦƻ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
¶ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ  
 ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻŬƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŀǎƪǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-
ǘƘŜ-ƳƛƴǳǘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ   
 
¢ƻ ǎƛƎƴ-ǳǇΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  
ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘƎŀǘŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ ŀǘ фмс-фнр-
фнлл ƻǊ  
ŀŘƳƛƴϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳΦ 

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 9Ƴŀƛƭ .ƭŀǎǘǎ 
 

 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ aŀȅƻǊ bƛƎƘǘ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊǳƳ  
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ 

 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нс ŀǘ тΥллǇƳ  
ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ /ƭǳō IƻǳǎŜ ƭƻǳƴƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƳŀȅƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ !ǎƘōȅΣ ¢ƻƴȅ [ƻǇŜȊΣ ŀƴŘ 
wǳǎǎŜƭƭ wŀǿƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ м ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ  
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΗ 



с bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ bŜǿǎ 

 

wƛǾŜǊ /ƛǘȅ !ǉǳŀǝŎǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƭǳō ŀǘ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ 

нлмс !ǉǳŀǝŎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ- tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 5ŀǘŜǎΣ ¢ƛƳŜǎ ϧ /ƻǎǘ 
hƴ-ƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ aŀǊŎƘ т ǳƴǝƭ aŀȅ ом- WǳƴŜ м ǘƘǊǳ !ǳƎǳǎǘ  

ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ǉƻƻƭ ǎƛŘŜ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ п-тǇƳΦ 

{ǿƛƳ [Ŝǎǎƻƴǎ    ψψψψψψψψψψψ 
{ǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  !ƎŜǎ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ¢ƻǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  !ƎŜǎ о 
-мр ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜǎ мс ŀƴŘ ǳǇ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ  [Ŝǎǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ aŀǊŎƘ м-aŀȅ омΦ  WǳƴŜ м ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻƴ ŘŜŎƪ hb[¸ ŀƴŘ ŎŀǎƘ hb[¸ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ р-тǇƳΦ    

{ǇǊƛƴƎ {ǿƛƳ [Ŝǎǎƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ  όм ǿŜŜƪ ŎƭŀǎǎŜǎύ  ψψψψψψψψψψψ 
{Ŝǎǎƛƻƴ м aŀȅ но-нс  aƻƴ-¢ƘǳǊǎ  рΥлл-тΥллǇƳ  [ŀǇ tƻƻƭ   
{Ŝǎǎƛƻƴ н aŀȅ ом-о  ¢ǳŜǎ-CǊƛ  рΥлл-тΥллǇƳ  [ŀǇ tƻƻƭ aƻƴŘŀȅ ƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  

{ǇǊƛƴƎ {ǿƛƳ [Ŝǎǎƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ  όм ǿŜŜƪ ŎƭŀǎǎŜǎΣύ  ψψψψψψψψψψψ 
{Ŝǎǎƛƻƴ м WǳƴŜ с-мс  aƻƴ-¢ƘǳǊǎ  мл олŀƳ-мΥллǇƳ  оΥпр-тΥллǇƳ   [ŀǇ tƻƻƭ  
{Ŝǎǎƛƻƴ н WǳƴŜ нл-ол  aƻƴ-¢ƘǳǊǎ  мл олŀƳ-мΥллǇƳ   оΥпр-тΥллǇƳ   [ŀǇ tƻƻƭ  
IƻƭƛŘŀȅ .ǊŜŀƪ  Wǳƭȅ о-ф     
{Ŝǎǎƛƻƴ о Wǳƭȅ мм-нм  aƻƴ-¢ƘǳǊǎ  мл олŀƳ-мΥллǇƳ   оΥпр-тΥллǇƳ   [ŀǇ tƻƻƭ  
{Ŝǎǎƛƻƴ п Wǳƭȅ нр-!ǳƎ п  aƻƴ-¢ƘǳǊǎ  млΥолŀƳ-мΥллǇƳ   оΥпр-тΥллǇƳ   [ŀǇ tƻƻƭ  
{Ŝǎǎƛƻƴ р !ǳƎ у-му   aƻƴ-¢ƘǳǊǎ  !a bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ   рΥлл-тΥллǇƳ   [ŀǇ tƻƻƭ   

{ǇǊƛƴƎ [ŜǎǎƻƴǎΥ όм ²99Yύ      /ƻǎǘψψ 
tǊƛǾŀǘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ  Ϸмлр  
{ǿƛƳ  [Ŝǎǎƻƴǎ  Ϸпл 

{ǇǊƛƴƎ [ŜǎǎƻƴǎΥ όн ²Y{ύ        /ƻǎǘψψ 
tǊƛǾŀǘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ  Ϸнлр  
{ǿƛƳ  [Ŝǎǎƻƴǎ  Ϸул 
tŀǊŜƴǘκ¢ƻǘ   Ϸор 

{ǇǊƛƴƎ [ŜǎǎƻƴǎΥ όWǳƴŜ м ϧ ƻƴύ /ƻǎǘψψ 
tǊƛǾŀǘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ  Ϸнмл  
{ǿƛƳ  [Ŝǎǎƻƴǎ  Ϸфл 
tŀǊŜƴǘκ¢ƻǘ   Ϸпл 

¸ƻǳǘƘ {ǿƛƳ ¢ŜŀƳ όaŀȅ ом-!ǳƎ п- ф ǿŜŜƪǎύ  ψψψψψψψψψψψ 
¸ƻǳǘƘ ǎǿƛƳ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƎŜǎ р-мтΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ нр ȅŀǊŘǎ ƻŦ 
ōŀŎƪ ǎǘǊƻƪŜΦ  tǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇ м ǿƛƭƭ ōŜ р-мл ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇ н ǿƛƭƭ ōŜ мм-мтΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄ ƻŦ нп ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ  {ǿƛƳ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ϸолл ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀ Ϸнл ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  tǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŀƳ ŀƴŘ ǇƳΦ  {ǿƛƳ ǘŜŀƳ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ²ƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǎǿƛƳ ǘŜŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ !a ƻǊ ta ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ сΦ   
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ όмǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜύ ŀƭƭ ǎǿƛƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ оΥпр-сǇƳΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ WǳƴŜ сΣ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фΥол-ммŀƳΦ  CƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ όaŀȅ ом-нύ ǎǿƛƳƳŜǊǎ 
ŀƎŜǎ р-т ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ оΥпр-пΥолΣ ǎǿƛƳƳŜǊǎ у-мм пΥол-рΥол ŀƴŘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ мн ŀƴŘ ǳǇ р-ΥсΥллǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎπ
ǎŜǎǎ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǎǿƛƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇΦ  !ƎŜ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǎǿƛƳƳŜǊ ōŜǎǘΦ 
 

LƴƴŜǊ-ǎǉǳŀŘ ǎǿƛƳ ƳŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ƛƴƴŜǊ-ǎǉǳŀŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ-ǎǉǳŀŘΣ ǊŜπ
ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜΦ  {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ- ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΗ   

ǿǿǿΦǊƛǾŜǊŎƛǘȅŀǉǳŀǝŎǎƛƴŎΦŎƻƳ  

                                              ±ĈûΦ мф     LěěĥÙ  р    aŀȅ  нлмс 

.ȅ aƛƪŜ CƛǎƘ 

http://www.rivercityaquaticsinc.com


т ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ bŜǿ aŜƳōŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǘ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪΦ 
 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǘ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪΗ 
¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻƳŜπ
ƻǿƴŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳΦ 

 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ƻǾŜǊ ŀƎŜ му όǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀŦŞ όŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅύ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
bŜǿ aŜƳōŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ bta! L5 /ŀǊŘ ƻǊ ƛŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŘŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ L5 ŎŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ м ǘƻ  
ŀŘƳƛƴϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ ƻǊ όфмсύ фнр-фнллΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

.ŜŘǊƻƻƳǎ .ŀǘƘǎ {ǉΦ CǘΦ {ŀƭŜǎ tǊƛŎŜ 
о н молн ϷнтсΣллл 

п н мпну ϷолрΣллл 

о н мпнп ϷолрΣллм 

о о мфст ϷомрΣллл 

о о мсло ϷоолΣллл 

о н мупм ϷоолΣллл 

о н муло ϷоомΣллл 

п о ннср ϷоулΣллл 

п о нслр ϷофрΣллл 

п о носо ϷпроΣллл 

р о опмт ϷрнрΣллл 

р п оуум ϷрррΣллл 

{ŀƭŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  
WƻƘƴ [ŀƴǝƴƎ ϧ ¢ƻƳŀǎ DŀǊŎƛŀ 
bta! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ   
Ŝ¢ŜǊƴƛǘȅ wŜŀƭǘȅΦ 

WŀƴǳŀǊȅ {ŀƭŜǎτbŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ 

  b!¢ha!{ t!wY bŜǿǎ  

 

 

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aƻƳƳƛŜǎ όbtaύ ƛǎ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƳǎ-ǘƻ-ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘΦ  Wƻƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aƻƳƳƛŜǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
Ϸнл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aƻƳǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 

CŀƳƛƭȅ tŀǊǝŜǎΦ ¢ƘǊŜŜκŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊπ
ǝŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  tŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜκǇŀǊǘȅ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƻƳŀǎ  
 

 

tŀǊƪ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦƻƻŘΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎΦ  
 

aƻƴǘƘƭȅ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇǎΣ ǇƛŎƴƛŎǎΣ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŎǊŀƊ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
aƻƳƳƛŜǎ bƛƎƘǘ hǳǘΦ 
 

{ǳǇŜǊ aƻƳƳƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ {ǳǇŜǊ aƻƳƳƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ hǳǊ {ǳǇŜǊ aƻƳƳƛŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ !ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

¢ƻ Ƨƻƛƴ ǇƭŜŀǎŜ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
 ƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪƳƻƳƳƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aƻƳƳƛŜǎ 

[ƛǾƛƴƎ Cƛǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмс ²ƛƴƴŜǊΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ¢ŀƴȅŀ .ŜŜǾŜǊ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ Cƛǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ IŜǊŜ ƛǎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΥ  
 

 

!ǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ п ȅƻǳƴƎ ƪƛŘŘƻǎ ŬƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǊƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ н ƪƴŜŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊǳǘΦ  L ǿŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ŜŀǝƴƎ ǿƘŀǘπ

ŜǾŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊΦ L ƘŀŘ ƴƻ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ WǳƭƛŜǘΩǎ [ƛǾƛƴƎ Cƛǘ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜΦ  WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ Ƴȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ  L ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘƛŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŬōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎƘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

Ŧŀƭƭ ƻũΗ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǘǊȅΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΗ 
 

 hǳǊ ƴŜȄǘ [ƛǾƛƴƎ Cƛǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ  

ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴŜǊΣ WǳƭƛŜǘ .ƻƻƴŜΣ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ  

!ǳƎǳǎǘ нф ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ му  

.ŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘǿƻ     /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΗ 
 

9[9/¢Lhb {/I95¦[9τ5!¢9{ ¢h w9a9a.9wΥ 
¶ {ŀǘΦΣ aŀȅ тΣ млΥолŀƳτ/ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳ 
¶ ²ŜŘΦΣ aŀȅ ммΣ сΥолǇƳτ/ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳ 
¶ ²ŜŘΦΣ WǳƴŜ оΣ рΥллǇƳτ5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ .ŀƭƭƻǘǎ 
¶ aƻƴΦΣ WǳƴŜ сΣ оΥллǇƳτ!ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ            
  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ όŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎύ 
¶ aƻƴΦΣ WǳƴŜ сΣ сΥллǇƳτ!ƴƴǳŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
 aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

нлмс .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ  




