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/[¦. !/¢L±L¢L9{ ϧ 9±9b¢{ 
aŀȅ 9ǾŜƴǘǎ 
aŀȅ оΣ CǊƛŘŀȅ  
άaŀǊƎŀǊƛǘŀǾƛƭƭŜέ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƪƛŎƪ-ƻŦŦ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ  ¢ƘŜ 
/ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
άaŀǊƎŀǊƛǘŀǾƛƭƭŜέ ŘǊƛƴƪ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƭƻǿƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ¢ƛƪƛ [ƻǳƴƎŜ [ƛȊŀǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ рΥлл-фΥллtaΗ 
 

aŀȅ оΣ CǊƛŘŀȅ  
CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς фΥллta 
 

aŀȅ фΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
.ǳƴŎƻ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς уΥолta 
Wƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘȅ wƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜΗ  {ǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ пу ǇƭŀȅŜǊǎΦ  9Ƴŀƛƭ ¢ƘŜ/ƭǳōϪbŀǘƻƳŀǎtŀǊƪΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ  
 

aŀȅ млΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
!ƭƳƻǎǘ .ƭǳŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǊƻŎƪƛƴΩ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ōƭǳŜǎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ рΥлл-фΥллtaΗ  
¢ƘŜ /ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ ŀƴŘ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ Ǉŀǘƛƻǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ 
 

aŀȅ ммΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
/ƻŦŦŜŜ ǿƛǘƘ YȅƭŜ 
¢ƛƳŜΥ фΥлл ς ммΥлл!a 
Wƻƛƴ ǘƘŜ bta! ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ YȅƭŜ .ƻŘȅŦŜƭǘΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŦƻǊǳƳΗ 
 

aŀȅ мсΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ς ōȅ ¢ǊƛǾƛŀƭƻƎȅ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς фΥллta 
/ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ ƻǇŜƴ рΥпрςуΥллtaΦ YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ t[¦{ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘȅ wƻƻƳ ŦƻǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ т ǘƘǊƻǳƎƘ мп όȅƻǳƴƎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΦ  YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ t[¦{ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ DǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΦ  
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  ό¢ƘŜ YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ фΥллtaύ 
 

aŀȅ мтΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
{ŀŎ ƻŦ {ƻǳƭ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ wϧ. ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƧŀƳǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŦǊƻƳ рΥлл-
фΥллtaΦ  IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ 
/ƭǳō ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǳŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ  
 

aŀȅ муΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
.ƛƪŜ 5ƻŎ ¢ǳƴŜ-ǳǇ 9ǾŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WL.9 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!a ς мнΥллta 
CǊŜŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘǳƴŜ-ǳǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƛŎȅŎƭŜǎΗ bƻǊǘƘ bŀǘƻƳŀǎΩ WL.9  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ƘŜ /ƭǳō ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
bta! aŜƳōŜǊǎΦ  CƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŦƛǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ  hƴŜ ōƛƪŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

aŀȅ нпΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
[ƛǾŜ ōƭǳŜǎ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎ ōȅ /ǳǘǘƛƴΩ ǘƘŜ /ƘƻǊŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
рΥлл-фΥллtaΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ /ŀŦŞǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ IŀǇǇȅ 
IƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎΗ 
 

aŀȅ нрΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
CŀƳƛƭȅ 5ŀƴŎŜ bƛƎƘǘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς фΥолta 
Cw99 
5ŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ [ƛƎƘǘǎΣ Ǝƭƻǿ ǎǘƛŎƪǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŀƴŎŜ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ŜǊŀǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎ όŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀǊƎŜ /ŀōŀƴŀ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳōΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  tƭŀƴ ƻƴ 
ƎŜǘǘƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜ /ŀŦŞΗ 

aŀȅ нтΣ aƻƴŘŀȅ  
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ 
¢ƛƳŜΥ мΥлл ς пΥллta 
¢ƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ LƳŀƎŜ .ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪ 
ƳǳǎƛŎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΦ  /ƻǾŜ ŀƴŘ /ŀōŀƴŀ /ŀŦŞǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  /ƻƳŜ 
ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ όIƻƭƛŘŀȅ ƎǳŜǎǘ 
ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦύ 
 

aŀȅ омΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǘƛƻ ǿƘƛƭŜ ά{ƛƴƎƛƴƎ {ŀȄǘǊŜǎǎέ !Ǿŀ [ŜƳŜǊǘ Ŧƛƭƭǎ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƧŀȊȊ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎ ŦǊƻƳ рΥлл-фΥллtaΦ  
/ŀōŀƴŀ ŀƴŘ /ƻǾŜ /ŀŦŞǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭǎΗ 
 

WǳƴŜ 9ǾŜƴǘǎ 
WǳƴŜ тΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
¢ƘŜ ¸±hbb9 .ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŘŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ сΥллςфΥллtaΗ 
 

WǳƴŜ тΣ CǊƛŘŀȅ  
CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς фΥллta 
 

WǳƴŜ моΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
.ǳƴŎƻ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς уΥолta 
Wƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘȅ wƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜΗ {ǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ пу ǇƭŀȅŜǊǎΦ 9Ƴŀƛƭ ¢ƘŜ/ƭǳōϪbŀǘƻƳŀǎtŀǊƪΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ  
 

WǳƴŜ мпΣ CǊƛŘŀȅ  
άYƛŎƪ hŦŦ {ǳƳƳŜǊέ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ȅŜǊǎ-5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧŀȊȊ ŀƴŘ άƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ ŦǊƻƳ сΥллςфΥллtaΦ  
{ǳƳƳŜǊ ƭŀǿƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ Ǉƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ƪƛŎƪ-ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  .ƻǘƘ /ŀŦŞǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ рΥлл ǘƻ фΥллtaΗ 
 

WǳƴŜ нлΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ς ōȅ ¢ǊƛǾƛŀƭƻƎȅ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς фΥллta 
YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ t[¦{ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘȅ wƻƻƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ т-мп όȅƻǳƴƎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘύΦ  YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ t[¦{ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ DǳŜǎǘǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΦ  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ фΥллtaΦ 
 

WǳƴŜ нмΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
/ƻƭƛƴ wƻǎǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀƴŘ Ƴǳƭǘƛ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘΣ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ   
ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƧŀȊȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŦǊƻƳ сΥллςфΥллtaΦ 
 

WǳƴŜ нуΣ CǊƛŘŀȅ  
IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл ς фΥолta 
WŜǎǎŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ ǎƻƭƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦǊƻƳ сΥллςфΥллtaΦ 
 

WǳƴŜ нфΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
CŀƳƛƭȅ YŀǊŀƻƪŜ bƛƎƘǘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол ς фΥллta 
Cw99 
DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ YŀǊŀƻƪŜ bƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǳƴƎŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳōΗ  /ƻƳŜ ŀ ōƛǘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǾŜ /ŀŦŞΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ ό²ŜŜƪŜƴŘ ƎǳŜǎǘ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅΦύ 

ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ м 

b!¢ha!{ t!wY b9²{  



tw9{L59b¢Ω{ th{¢  

Rob Lake 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭǳō ǎǘŀũ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ  

ƻǿƴŜǊΦ  Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  {ǇǊƛƴƎ 

¢ƻǳŎƘ ¦ǇΣ Iƻǿ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ¸ƻǳǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ²ŀǘŜǊƛƴƎ 

²ƛǎŜƭȅΣ DƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƴŎŜǎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ - LǘΩǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ¢ǊŜŜ ¢ƛǇǎ -  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎ ¸ƻǳǊ IƻƳŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ŀǊǝŎƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳ ŀǎ 

ƴŜŜŘ ōŜΦ 

 

L ǿŀƭƪ Ƴȅ ŘƻƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  LǘΩǎ ƎƻƻŘ 

ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Řƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ōƻŀǊŘŜǊ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜƴŎŜǎΦ  {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘŀƪŜ 

ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

 

9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǘΣ ƻǳǊ Ǉƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

Řƻ ŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀǾƛƭƭŜ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻΣ .ǳƴŎƻ DŀƳŜ ƴƛƎƘǘΣ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΣ .ƛƪŜ 5ƻŎ ŀƴŘ ŀ CŀƳƛƭȅ 

5ŀƴŎŜ bƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф ŀǘ 

сΥолtaΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  aŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄΣ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ hǇŜƴ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолtaΦ 

 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ /ƭǳōΦ 

±ƻƭΦ нл   LǎǎǳŜ р   aŀȅ нлмф 

 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
 

wƻō [ŀƪŜ 
 tw9{L59b¢ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ DǊŀȅ 
±L/9 tw9{L59b¢ 

 

wŜȄ {ƳƛǘƘ 
{9/w9¢!w¸ 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ wŀŘƪŜ 
¢w9!{¦w9w 

 

wŀŦŜǊ /ƘŀƳōŜǊǎ 
5Lw9/¢hw ŀǘ [!wD9 

 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 

 
 

wƻȅ ¢ǊŜǎŀǳƎǳŜ 
5L{¢wL/¢ ! 

 

!ƴŀ /Ƙŀƴ 
5L{¢wL/¢ . 

 

¢Ǌƛǎǘŀƴ DƻŘǘ 
5L{¢wL/¢ / 

 

YŜǊǊȅ /ƭƻǳŘ 
5L{¢wL/¢ 5 

 

WƻƘƴ hǊƎŜǊŀ 
5L{¢wL/¢ 9 

 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

 

hǇŜƴ 
!w/IL¢9/¢¦w![  

 

WƻƘƴ hǊƎŜǊŀ 
/[¦. 

 

!ƭƛǎƻƴ {ŎƘƻŬŜƭŘ 
{h/L![   

 

Wŀȅ wŀŘƪŜ 
CLb!b/9 

 

wƻō [ŀƪŜ 
bhw¢I b!¢ha!{  

/haa¦bL¢¸ /h![L¢Lhb 
 

hǇŜƴ 
{!C9¢¸ 

н bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ bŜǿǎ 



 

b!¢ha!{ t!wY b9²{  

[9{{ .¦¢ .9¢¢9w 
 

hŎŎŀƳϥǎ ǊŀȊƻǊ όŀƭǎƻ hŎƪƘŀƳϥǎ ǊŀȊƻǊ ƻǊ hŎƘŀƳϥǎ  

ǊŀȊƻǊ ό[ŀǘƛƴΥ ƴƻǾŀŎǳƭŀ hŎŎŀƳƛύΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǇŀǊǎƛƳƻƴȅ ό[ŀǘƛƴΥ ƭŜȄ ǇŀǊǎƛƳƻƴƛŀŜύ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ϦǎƛƳǇƭŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴŜǎΦϦ  ²ƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ  

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлму-нлмф ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ  

ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф /ƭǳō ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  

!ŦǘŜǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ нлму ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀ ōƛǘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 

ǎǘŀŦŦΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ 

нлмфΗ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ aŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ  

ǎǳƳƳŜǊ ǘƛƳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻƻƭ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŎƻƻƪΣ 

ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŎŀŦŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǎǘŀŦŦΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ƻǳǊ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ  

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀŦŜǎΦ  hƴŜ ǎǘŜǇ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎŀŦŞ ƭƛƴŜ ǿŀƛǘ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ  

IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ψbƻ CǊȅ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘǎΩΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ CǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ 

ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦǊƛŜǎ  

ŘǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜ /ŀŦŞ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǎΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴ  

ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ǇŀǎǘƛƳŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ΨIŀǇǇȅ IƻǳǊΩ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀōŀƴŀ /ŀŦŞ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ /ƻǾŜ /ŀŦŞ ƳŜƴǳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƎƻƛƴƎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇŀ ǊǳƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ  

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘǊƻƛǘƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ Ǉƻƻƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ǊǳƭŜǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƭǳō ǊǳƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ  

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

άbƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀƴŀǊŎƘȅ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳƭŜǎΦέ   

            -WŀŎǉǳŜǎ /ƘƛǊŀŎ 

 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ŜŦŦƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ȅƛŜƭŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  Ψ[Ŝǎǎ ōǳǘ ōŜǘǘŜǊΩ ŘƻŜǎΦέ  

-DǊŜƎ aŎYŜƻǿƴ ŦǊƻƳ Ψ9ǎǎŜƴǘƛŀƭƛǎƳ ς ¢ƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ 

tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ [ŜǎǎΩ 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΧΦΦƻǊ ƳŀȅōŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 

 

                 Cwha ¢I9 59{Y hC ¢I9 D9b9w![ a!b!D9w    .¸ Y¸[9 .h5¸C9[¢ 

ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ о 



±Lh[!¢Lhb{Φ ¢I9 Dhh5Σ ¢I9 

.!5Σ ¢I9 ¦D[¸Φ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎ  

ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ //ϧwǎΦ   ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ  

ŜƴǎǳǊŜ bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǎ ŀ 

ōƛƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜΩǎ ǾŀƭǳŜΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǾŜǊȅ  

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŘƛƴ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŎŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƴƻǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻǊ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƴƻǝŎŜΚ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŀǘ 

ƘŀƴŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΗ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ-ŦǊŀƳŜΣ ƛǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƛƳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ  

ƻŦŦŜǊŜŘΦ  
 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜ  

ƴƻǝŎŜΚ 

bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŦƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƻǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜόǎύΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ  

ƳŀǘǘŜǊ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ 

ƭƛŜǳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ  

ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΚ  

мΦ ¢ƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ  

нΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ  

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜόǎύΦ  

оΦ ! ŦƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀōŜȅŀƴŎŜ όǎǳǎǇŜƴŘŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ƴŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ        

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƛƴŜ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǘƛƳŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŜǎ 

ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ  

пΦ ! ŦƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǘƛƳŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŦƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƛƴŜǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ  

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŬƴŜ ƴƻǝŎŜΚ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦƛƴŜ ƴƻǘƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 

ƳŀǘǘŜǊ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ  ¦ƴǇŀƛŘ 

ŦƛƴŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ /ƭǳō ŎŀǊŘ  

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ 

ƳŀǘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ  

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ  

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ  

фмс-фнр-фнлл ƻǊ ŀŘƳƛƴϪƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ  

bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  

±ƻƭΦ нл   LǎǎǳŜ р   aŀȅ нлмф 

            /hat[L!b/9                                .¸ W!b!9 t![h{ 

п bŀǘƻƳŀǎ tŀǊƪ bŜǿǎ 



b!¢ha!{ t!wY b9²{  

Ì¹B£ÇFÂ £¡B FØF¡ÇÂ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ 
нлмфΣ ŀǘ пΥллta 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΣ 
нлмф 

aŀƛƭ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ 
мΣ нлмф 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ фΣ 
нлмф ŀǘ сΥолta 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳ  

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ 
нлмфΣ ŀǘ рΥллta 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀƭƭƻǘǎΥ  
ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WǳƴŜ м ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ WǳƴŜ о ŀǘ рΥллta 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ 
нлмфΣ ŀǘ рΥллta 

!ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
όōŀƭƭƻǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜ  
ŜƭŜŎǝƻƴύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ 
нлмфΣ ŀǘ сΥолta 

!ƴƴǳŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜ aŜŜǝƴƎ όōŀƭƭƻǘǎ  
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ 
.ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴύ 

нлмф 9[9/¢Lhb {/I95¦[9 

ǿǿǿΦƴŀǘƻƳŀǎǇŀǊƪΦŎƻƳ р 


